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UNI ISO 21502 e project management 
Codice degli appalti pubblici e ruolo del RUP 

 

Abstract: 

Il seminario, realizzato in collaborazione con l’associazione di Project Management ISIPM, 
analizzerà i vari riferimenti normativi in ambito nazionale ed internazionale , evidenziandone 
le implicazioni per il Codice Appalti Pubblici e per il ruolo del RUP (Responsabile Unico di 
Progetto). 

La UNI ISO 21502:2021 fornisce linee guida riconosciute a livello internazionale per la 
gestione dei progetti, applicabili a qualsiasi organizzazione – pubblica, privata o del terzo 
settore – e a qualunque tipologia di progetto, indipendentemente da complessità, dimensione 
o approccio realizzativo. Nel contesto italiano, la norma assume particolare rilievo poiché è 
richiamata nel Codice dei Contratti Pubblici, configurandosi come riferimento 
metodologico per la gestione dei progetti in ambito pubblico e per il rafforzamento delle 
competenze connesse al ruolo del RUP. Essa rappresenta un punto di raccordo tra best 
practice internazionali di project management e esigenze operative delle stazioni appaltanti. 

La UNI 11648 completa il quadro definendo i requisiti di conoscenza, abilità, autonomia e 
responsabilità del Project Manager, collegando il “come” gestire i progetti con il “chi” è 
chiamato a farlo, in una prospettiva di qualificazione professionale coerente con l’EQF. 

Infine, la UNI/PdR 185 (Prassi di Riferimento) integra le pratiche della UNI ISO 21502 con i 
principi dei sistemi di gestione per la qualità, proponendo un modello organizzativo che rende 
il project management una leva strutturata di governance e miglioramento continuo. 

Interverranno l’Ing. Pier Luigi Guida e l’Ing. Maurizio Monassi.  

Programma:  

- Il quadro normativo di riferimento: UNI ISO 21502 e il Codice degli Appalti Pubblici  
Ing. Pier Luigi Guida 

- Le competenze di Project Management per il RUP: dalla UNI 11648 alla Prassi di 
Riferimento UNI/PdR 185 
Ing. Maurizio Monassi 


